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( RESUMEN

Este documento presenta un ensayo sobre algunas
circunstancias particulares de la educaciéon supe-
rior en Colombia y cémo estas han resultado en

el detrimento de la calidad de la mayoria de los
programas de educacién superior. Se analiza la ex-
cesiva privatizacién educativa, los modelos basados
en ciclos propedéuticos y las perspectivas en cuanto
a educacién de nivel internacional.
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ABSTRACT

C

This document presents an essay about some particular
circumstances of the high educational levels in Colombia

and how these ones have resulted in detriment of the
quality of most of them.

It is analyzed the excessive educational privatization,
the models based on propaedeutic cycles and the
concerning perspectives to education of international
level.
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“No hay nada mds atemorizante que la
ignorancia en accion”
- Johann Wolfgang von Goethe

“La Educacion es el descubrimiento progresivo de
nuestra propia ignorancia”
— Will Durant

“Si piensas que la educacién es costosa,
imaginate la ignorancia”
— Derek Bok
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1. INTRODUCCION

ace poco tuve la oportunidad de examinar con

detenimiento hacia dénde se dirige el pueblo
colombiano si tenemos en cuenta la persistente de-
gradacion del sistema educativo. Ese examen surgi6
de algunas experiencias que he tenido como estu-
diante y actualmente como profesor universitario en
una de las més prestigiosas universidades publicas de
nuestro pais. En efecto, luego de realizar una breve
investigaciéon sobre las particularidades de nuestro
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sistema educativo superior y conocer algunas de
sus deficiencias, las cuales estdn intimamente ligadas
al sistema educativo bésico y secundario, se puede
sacar una conclusién acerca del por qué la sociedad
colombiana esta condenada al subdesarrollo.

Durante el transcurso de ese examen también tuve la
oportunidad de enterarme de algunas de las diferencias
sustanciales entre nuestro sistema educativo y los
sistemas de algunos paises en desarrollo o desarrollados,
que han tenido mayor éxito en prepararse para un
mundo cada vez mds competitivo. Habria de recalcar
que el mayor problema al que nos enfrentamos es
el hecho de nuestro propio desconocimiento de la
importancia de un sistema educativo enfocado hacia
el desarrollo sostenible nacional, y no subyugado a
los intereses de los grandes capitales nacionales y
extranjeros. Lastimosamente, el desconocimiento del
panorama futuro es gran parte del problema.

Este documento es un ensayo basado en las conclusio-
nes extraidas de dicho examen. En él espero hacer un
analisis de las circunstancias que han llevado al sistema
educativo colombiano a enfocarse en la educacion
técnica y tecnoldgica por encima de la profesional, y
al mismo tiempo la percepcién de la educacién como
negocio, y cémo esto ha llevado a un decremento
en la calidad educativa nacional. Al mismo tiempo,
pretendo establecer la importancia actual de la edu-
cacién orientada a la internacionalizacién, y como este
objetivo esta en contravia con la actual organizacién
del sistema educativo.

2. EL ORIGEN DE LA MODERNA UNIVERSIDAD
LATINOAMERICANA

Aunque las primeras universidades en Latinoamérica
fueron fundadas en el siglo XVI, el fin de la colonia
llevé a las nuevas repiblicas a pensar en un esquema
de institucién de educacién superior de acuerdo a las
aspiraciones del momento, en particular como una
representacion de la libertad de encontrarla. Nuevas
instituciones publicas fueron creadas con el objetivo
de crear una nueva fuerza civil que promulgaria la
unidad nacional y la ilustracion. El modelo institucional
adoptado fue el conocido como Napolednico, por sus
origenes en el sistema Frances, y basado fundamen-
talmente en carreras profesionales como las leyes, la
medicina y la ingenierfa. En esta primera etapa, las
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llamadas “Artes Liberales” como las ciencias y las artes
plasticas fueron desestimadas.

A principio del siglo XX, estas instituciones, fuerte-
mente dominadas por el estado, empezaron a ser
criticadas por su distanciamiento de las verdaderas
necesidades de la mayoria, su estructura considerada
arcaica y politizada al ser manejada por individuos
sin los méritos ni la vocacién académica. En 1918 se

inici6 el movimiento de reforma en la Universidad
Nacional de Coérdoba, Argentina, donde los es-
tudiantes proponen una nueva idea para la uni-
versidad latinoamericana, cuyos preceptos pueden
resumirse a continuacion:

a. Gobierno democratico de estudiantes, profe-

sores y exalumnos, cuyos representantes serfan
elegidos a nivel de facultades y por toda la
universidad en consejos de decision.

b. Orientacién de la mision de la universidad
hacia la solucién de los problemas sociales,
econémicos y politicos de la nacion.

C. Creacién de una funcion de extensién, junto
con la investigacién y ensefianza.

d. Democratizacién del acceso a través de la
expansiéon de la cobertura y el no cobro de
matriculas.

e. Autonomfa de la intervencién estatal y liber-
tad académica.

f. Seleccién de los profesores basado en concur-
sos publicos de mérito académico.

g. Profesores-Investigadores de tiempo completo
con dedicacién exclusiva.

Este modelo representa el ideal de universidad

latinoamericana a principios de siglo, el cual fue
adoptado en mayor o menor medida por los diferentes
estados. En Colombia, la adopcién de este modelo de
institucion no tuvo gran acogida, sino hasta mediados del
siglo XX, cuando las nuevas instituciones de educacién
superior publicas fueron creadas. Sin embargo, estas
instituciones difieren en algunos aspectos del modelo
de Coérdoba, en particular la democratizacién del
acceso y el cogobierno.

Las instituciones creadas en realidad poseen una
mayor semejanza con las universidades investigativas
norteamericanas debido a que su creacion fue posible
gracias al fuerte compromiso de las celites sociales
y politicas regionales, que concibieron instituciones
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para la educacion de sus descendientes. Con esto en
mente, se accedieron a recursos otorgados por fun-
daciones extranjeras y organismos multilaterales, que
impusieron un régimen organizacional donde existiese
una fuerte relacién entre la institucion y el sector em-
presarial, de tal manera que los resultados investigati-
vos tuviesen inmediata aplicacién a los requerimientos
econémicos.

Estas instituciones mantuvieron su cardcter de élite
en sus primeros anos, hasta que en la década de los
70s, con la radicalizacion del movimiento estudiantil,
las universidades pblicas perdieron gran parte de su
prestigio con las élites econdmicas que inici6 su dis-
tanciamiento. Como consecuencia, los primeros pasos
hacia la privatizacién de la educacién superior se
fueron dando. Se crearon nuevas universidades secu-
lares privadas, y algunas de las antiguas universidades
catélicas retomaron posiciones de vanguardia, con-
virtiéndose estas en las nuevas universidades de élite.
Algunas universidades pulblicas mantienen su poder y
prestigio, pero en general son percibidas como insti-
tuciones problematicas, donde existe una fuerte bu-
rocracia, despilfarro de recursos, focos de actividades
subversivas, entre otros males.

Es asi como surgen tres tipos de instituciones de
educacion superior: la primera son las universidades
publicas altamente auténomas, cuyos procesos de ad-
misién estdn basados (nicamente en meritos académi-
cos. El segundo son las universidades privadas creadas
por las élites sociales y econdmicas. El tercero son las
universidades privadas con poca regulacién creadas
por la necesidad de un mercado creciente.

Estos esquemas inducen el primer problema del
sistema educativo superior colombiano. La autonomia
universitaria, creada para salvaguardar la libertad aca-
démica, se ha convertido en un obstdculo para
determinar cudles son los elementos comunes y fun-
damentales para nuestra sociedad. Esto ha dado
lugar a una constante critica a las universidades
publicas que corresponde a su relevancia. Por otra
parte, la mayoria de instituciones privadas no se
ven en la obligacion de regirse por pardametros es-
tablecidos por gobiernos, lo que limita el nivel de
evaluacién de los resultados obtenidos y hace que
produzcan profesionales en ocasiones por debajo del
promedio. Algunos pasos se han dado para normali-
zar la educacién superior, pero estos se han visto
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encaminados a la destruccién sistemdtica de los recur-
sos de la universidad puablica que como resultado han
incrementado la informalidad del sector privado.

3. EL IMPACTO DE LAS DEFICIENCIAS EN
EDUCACION BASICA Y SECUNDARIA

LA

Un segundo problema existente en nuestro sistema
educativo superior, en realidad es consecuencia de de-
cisiones poco inteligentes en cuanto a la organizacién
del sistema de educacién basico.

Como un esfuerzo por ampliar la cobertura, la
evaluacién por competencias basadas en logros
académicos, propuso un esquema de evaluacién
ambiguo, aunque puede percibirse como politicamente
correcto. Las diferencias basadas en frios ndmeros,
fueron reemplazados por frases que no indicaban
con certeza el desemperio del estudiante. Ademas, la
imposicion de la promocion automatica ha permitido
el ascenso laxo de estudiantes poco preparados a
instancias superiores. Esto degenera en un circulo
vicioso, donde estos estudiantes seguirdn siendo
arrastrados por el sistema.

Otra situacion que se presenta en la educacion
basica son las deficientes condiciones, tanto pro-
fesionales como econémicas de muchos de los
docentes. En efecto, la carrera docente se menos-
precia en nuestro entorno, siendo el dltimo recurso
para muchos individuos. En la actualidad, y gracias
también a un exceso de la oferta privada de pobre
o mediana calidad, no existe o no se percibe la
existencia, de una regulacién fuerte sobre las capa-
cidades que debe poseer el cuerpo docente. Junto
a las disposiciones burocraticas de los sindicatos
que evitan la evaluaciéon de sus miembros, esto
ha derivado en que la mayoria de los maestros
de nivel basico no cuenten con estudios a nivel
de licenciatura. Por otra parte, la misma privati-
zacién ha reducido los estimulos por estudios a
los docentes haciendo poco atractiva la inversion
en capacitacion.

Finalmente nos encontramos con un segundo circulo
vicioso que corresponde a los deficientes niveles de
instruccion de algunas instituciones de educacién su-
perior, que resultan en docentes con poca vocacién y
capacidades académicas.
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4. EL PROFESOR MERCENARIO

Otro problema resultante del excesivo privativismo es
la creacion de un mercado de la ensefianza. En este
sistema comercial, la carrera profesoral es inexistente
y las instituciones de educacién superior de caracter
privado y bajo nivel, acuden al reclutamiento de pro-
fesores mercenarios, cuya dedicacion y compromiso
con la institucién es minimo. Por lo general, estos
profesores son catedraticos que se dedican a la do-
cencia de manera esporadica y Gnicamente durante
sus periodos pagos, entendidos como horas-catedra.
Esto resulta en la ruptura casi completa de la relacion
entre el profesor y sus estudiantes, ya que aquél no
se encuentra disponible para resolver las inquietudes
que surgen por fuera del aula. Si el profesor decide
resolver estas cuestiones durante el tiempo de la clase,
la cantidad de informacion distribuida a los estu-
diantes se reduce sustancialmente.

LA POSICION SOCIAL Y LAS FABRICAS DE
DIPLOMAS

5.

Otro problema derivado del excesivo privativismo de
la educacién superior y su consecuente falta de
regulacién, relacionado con el sistema comercial, es
la aparicion de un nuevo producto: la adquisicion
de grados y diplomas, y no del conocimiento que
representan.

Esta situacién se presenta por varias razones: la
primera de ellas es de indole meramente cultural
y corresponde al estatus social del individuo con
un grado profesional. A diferencia de otros paises,
donde el conocimiento técnico es bien remunerado
y altamente respetado, en Colombia, el grado técnico
tiene una fuerte diferencia en remuneracion frente al
grado profesional y no tiene una aceptacion social.

Junto con los evidentes limitantes de nuestra edu-
cacion baésica, y la extendida privatizacién de la
educacion superior, el gobierno comenzé la promul-
gacién como prioridad nacional el asenso de nivel
por medio de los llamados ciclos propedéuticos, cuyo
objetivo es lograr que los estudiantes de nivel técnico
y tecnolégico avancen a nivel profesional en poco
tiempo. Si bien esta es una medida bien intenciona-
da, aparece un problema inherente a esta estrategia,
que podriamos compararlo con la construccién de
una casa desde los pisos superiores a los inferiores.
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Consideremos el proceso que lleva a cabo un estu-
diante si éste inicia en el nivel técnico profesional y
termina en el nivel profesional, ya que su incentivo
consiste en una mejora salarial y escalar en su esta-
tus social. En primera instancia, el técnico profesional
adquiere habilidades practicas desligadas del quehacer
cientifico o tedrico de su area de estudios, dando
como resultado un individuo programado para eje-
cutar y no para disefar. Al mismo tiempo inicia su
contacto con el mundo laboral, donde le es claro
qué tipo de capacidades requiere para mantenerse en
él, lo que crea una desestimacién de la importancia
del conocimiento fundamental, necesario para las
siguientes etapas.

El siguiente nivel es el tecnolégico, al que podemos
catalogar como técnico con poderes o profesional
reducido. En esta etapa, el estudiante adquiere un
poco conocimiento teérico y cientifico basico. Sin
embargo, el individuo mantiene su programacién téc-
nica, por lo cual no reconoce la importancia del
conocimiento tedrico y cientifico. A este nivel, se ha
logrado la construccién de una serie de competen-
cias profesionales sin la existencia de competencias
basicas.

Finalmente, cuando el dltimo escalén debe ser toma-
do, y el tecndlogo desea avanzar a nivel profesional,
carece de la fundamentacién tedrico-cientifica que
normalmente los estudiantes de primeros semestres
poseen. Los ciclos profesionalizantes en realidad son
cursos de mds conocimiento técnico, que no incul-
can las nuevas capacidades al individuo, sino que
refuerzan las ya existentes. Desde un punto de vista
practico, el resultado es un profesional de papel, sin
la actitud o mentalidad para desempefar su rol.

Si a esta situacion le agregamos el componente mera-
mente comercial, nos encontramos que la situacion
es la formacion de profesionales sin las caracteristicas
necesarias para cumplir sus roles. Para evitar esta
situacién debemos cambiar de actitud frente a la
formacién técnica y considerar su pertinencia de
manera individual y no atada a caracteristicas mera-
mente sociales.
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LA INTERNACIONALIZACION
PROGRAMAS

6. DE LOS

Con el advenimiento de la globalizacion una situacion
resulta inevitable: la posibilidad de acceder a una
educacién en el exterior. A menos que el estudiante
provenga de una institucion de educacién superior
publica o privada de vanguardia, sus posibilidades de
acceder a dicha oportunidad son disminuidas. Una
primera razén por la cual se presenta esta situacion
es porque estas instituciones son las que se han
preocupado por establecer lazos de cooperacién con
entidades extranjeras. En segundo lugar, porque en
muchas ocasiones, acceder a este tipo de experiencia
requiere una alta inversion en capital.

Entonces se convierte en una necesidad que las
instituciones, si desean complementar la formacién
de sus estudiantes, provean con oportunidades para
llevar a cabo estudios en el exterior. Uno de los
primeros escollos es la duracién de los programas y
el que estos no sean acordes a los existentes en el
exterior, donde la mayoria de programas de pregrado
tienen una duracién de cuatro afios. Un segundo
escollo son los esquemas de calificacion que difieren
sustancialmente de los existentes en el exterior. Una
recomendacién consiste en clarificar los esquemas de
evaluacién en los registros de notas, entregados a los
estudiantes que lo requieran.

Otra forma de ampliar la base internacional de una
universidad es por medio de la creacién de programas
de estudios de idiomas, en particular de espaol
para extranjeros; esto, dentro de las universidades,
se convierte en un medio para el incremento de
recursos para la universidad y su proyeccién a nivel
internacional.

7. UN NUEVO MODELO DE EDUCACION
SUPERIOR

En orden de mejorar las condiciones existentes en
el sistema educativo superior colombiano, me atrevo
a realizar una serie de sugerencias que buscan sol-
las deficiencias anteriormente establecidas. Si
bien muchas de éstas son de caracter sistémico y
son de dificil o compleja solucién, algunos pasos
deben ser llevados a cabo para mejorar en parte la
actual situacién:

ventar
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El primero de ellos es la definicion de politicas na-
cionales que eliminen los evidentes trastornos en la
educacién basica, que afectan directamente el siste-
ma superior. En conjunto, se debe establecer normas
fuertes que regulen las caracteristicas de la carrera
docente de nivel secundario.

Para reducir los profesores mercenarios, es necesaria
la implementacion de un sistema obligatorio de
contrataciéon de medio tiempo o tiempo completo
en los diferentes establecimientos de educacién
superior.

En tercer lugar, se debe considerar la elaboracion
de un plan integrado curricular a nivel nacional,
donde se establezcan estructuras curriculares basicas
para todas las instituciones. Junto a ello, se considera
la reduccion de las carreras a niveles acordes a los
estandares internacionales, para reducir el tiempo de
permanencia en la universidad.

En cuarto lugar, eliminar los ciclos profesionalizantes
en los que no se haga énfasis en la creacion de
competencias de nivel tedrico y cientifico, de tal
manera que la formacién impartida en estos ciclos
complemente los conocimientos técnicos ya adquiri-
dos. En este mismo sentido, es necesaria la creacién
de un completo sistema educativo de especializacién
de las carreras técnicas y tecnoldgicas, para mejorar
las capacidades del personal técnico.

Finalmente se propone la separacion del sistema
universitario en tres tipos de instituciones de igual
importancia: la primera son las instituciones de for-
macion técnica profesional, cuyo objetivo es preparar
a los estudiantes para el desempefio en el trabajo.
Estas instituciones tendrian a su cargo la creacion
de programas de especializacién para sus propios
estudiantes. El segundo es la creaciéon de los Institu-
tos Tecnoldgicos, Unicos encargados de la instruccion
a nivel tecnolégico, con sus respectivos programas
de especializacion. Finalmente, las universidades pro-
fesionales, dedicadas a la investigacién, desarrollo,
innovacién y extensién, Gnicas encargadas de otorgar
titulos profesionales, de maestria y doctorado.
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8. CONCLUSIONES

Muchas de las soluciones aqui presentadas, requieren
de dos elementos de los que lastimosamente
carecemos: el primero es la voluntad politica de
realizar cambios de fondo. El segundo son algunas
caracteristicas socio-culturales.

En las palabras de muchos intelectuales importantes,
se ha manifestado la importancia de la educacién
como un requisito para el desarrollo social, ya que se
ha demostrado que una sociedad donde la ignorancia
es el comdn denominador, lastimosamente estd con-
denada al subdesarrollo. Lastimosamente nuestro pafs
es de hecho uno de los tantos reinos de la ignorancia
en el planeta, y como ejemplo podemos tomar las
estadisticas nacionales de embarazos no deseados, en
particular en adolescentes, que prueban la existencia
en nuestra sociedad de un desconocimiento de los
problemas que acarrea la explosiéon demogréfica no
controlada, y cémo la planificacién familiar es desesti-
mada por los mitos y creencias populares o religiosas.
Es de notar, que esta ignorancia viene usualmente
de la mano de bajos recursos econémicos. Si con-
sideramos las dos situaciones, en un pais donde
existe una extrema concentracién de la riqueza en un
porcentaje reducido de la sociedad, la cual domina
el aparato politico y econémico, se podria creer que
el mismo sistema estd desarrollado para proporcionar
esta situacion. Si una persona es pobre y posee pocos
recursos para sostener una familia, que gracias a su
ignorancia crece desproporcionadamente, la asignacion
de recursos para estos nuevos individuos serd cada
vez menor. Al mismo tiempo, si observamos que las
politicas sociales estdn disefadas no para crear pros-
peridad sino para prolongar la mendicidad por medio
del asistencialismo, estarfamos de acuerdo en que
algo fundamentalmente equivocado sucede en nuestra
sociedad.

Hace poco tuve la oportunidad de leer el ensayo
titulado “Las leyes basicas de la estupidez humana”
por Carlo M. Cipolla, en el cual, el autor divide basi-
camente al ser humano en cuatro tipos, dependiendo
de cémo sus acciones afectan la riqueza individual y
social. Aquellos individuos cuyas acciones permitian
la generacién de riqueza tanto personal como social
eran los llamados inteligentes. Aquellos que sélo
generaban riqueza personal a costa de la riqueza
social, eran llamados bandidos. Los que generaban
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riqueza social a costa de su propia riqueza eran lla-
mados indtiles. Y finalmente aquellos que Gnicamente
deterioraban tanto la riqueza social como la personal
eran los estGpidos, que segin el autor existen en
una proporcion constante. Si bien existian diferen-
tes matices de cada uno de las personalidades, una
aseveracion me parecié de importancia: la existencia
de una mayoria de personas con caracteristicas basicas
de estupidez impide al grupo social, como un todo,
su desarrollo. Una situacién evidente en nuestra socie-
dad. Es asi como podemos determinar que muchas de
las decisiones concernientes a la educacién superior
han sido elaboradas basadas en el comportamiento
poco inteligente, y que simplemente han degradado
las posibilidades del desarrollo colectivo. Es hora de
poner en marcha un cambio de pensamiento en or-
den a solventar tantas deficiencias.
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